ЗАДАЧІ З УПРАВЛІНСЬКОГО ОБЛІКУ
ДЛЯ ЗАОЧНОЇ ФОРМИ НАВЧАННЯ
Задача 1. Є така інформація про витрати на виробництво продукції “А”.

	Кількість одиниць продукції
	Разом витрат
	Загальні постійні витрати
	Разом змінних витрат
	На одиницю
	Маржинальні витрати

	
	
	
	
	Змінні витрати
	Постійні витрати 
	

	11
	
	
	
	
	
	

	12
	
	
	
	10
	
	

	13
	
	
	
	
	20
	


Необхідно визначити відсутні дані та заповнити таблицю. Прокоментувати розрахунки.

Задача 2. Підприємство виготовляє один вид продукції. Для контролю за витратами на підприємстві хочуть визначити рівень змінних і постійних витрат, виходячи із звітних даних за останні місяці.

	Місяць
	Кількість виробів, од.
	Сума витрат. грн.

	Лютий
	156
	2330

	Березень
	194
	2670

	Квітень 
	256
	3560

	Травень 
	235
	3340

	Червень 
	324
	4200

	Липень 
	145
	2124

	Серпень 
	342
	4324

	Вересень 
	298
	3970

	Жовтень 
	341
	4315


На підставі наведених даних визначити:

1) рівень змінних і постійних витрат методом най
вищої-найнижчої точки;

2) суму очікуваних витрат на виробництво 415 одиниць продукції у наступному місяці.

Задача 3. Розрахуйте собівартість виробленої продукції та собівартість реалізованої продукції на основі наступних даних (грн.):

	Показники
	Сума, грн.

	Витрати на рекламу, збут та обслуговування покупців 
	74000

	Запаси готової продукції на 01.01.2010 р.
	54000

	Витрати на зв'язок 
	33000

	Амортизація будівлі цеху
	18000

	Загальногосподарські витрати
	85000

	Незавершене виробництво на 31.12.2010 р.
	52000

	Основні матеріали, що використовуються у виробництві
	175000

	Запаси готової продукції на 31.12.2010 р
	68000

	Амортизація обладнання
	21000

	Незавершене виробництво на 01.01.2010 р
	40000

	Заробітна плата основних виробничих працівників
	68000

	Непрямі витрати по оплаті праці у цеху
	46000

	Непрямі матеріальні витрати
	20000

	Інші загальновиробничі витрати
	7500


Задача 4. Підприємство має наступні залишки на рахунках (тис.грн.)

	На певну дату
	Сума
	Протягом року
	Сума

	Сировина і матеріали на 01.01.
	60
	Амортизація обладнання і будівлі заводу
	340

	Готова продукція на 01.01.
	280
	Закупівля матеріалів 
	1300

	Сировина і матеріали на 31.12
	80
	Основна заробітна плата виробничих працівників
	400

	Незавершене виробництво на 31.12
	20
	Інші накладні витрати
	140

	Готова продукція на 31.12
	220
	Виручка від реалізації 
	3800

	Незавершене виробництво на 01.01.
	40
	Витрати на рекламу та збут
	720

	Запасні частини
	41

	Непрямі виробничі витрати на оплату праці
	280


Необхідно: скласти звіт про фінансові результати підприємства за звітний період.

Задача 5. Підприємство має два основних підрозділи ( механічний та складальний цехи) і два обслуговуючих підрозділи ( транспортний та ремонтний цехи), стосовно діяльності яких є наступна інформація:

	Показник
	Механічний цех
	Складальний цех
	Ремонтний цех
	Транспортний цех

	Виробничі накла-дні витрати, грн.
	800000,0
	600000,0
	150000,0
	100000,0

	Відпрацьовано кожним підрозділом
	200000

маш/год
	150000 люд/год
	75000

люд/год
	20000

нормо/год

	Розподілено пос-луги ремонтного цеху, люд/год
	50000
	20000
	
	5000

	Розподілено пос-луги транспорт-ного цеху, нормо/год
	7000
	10000
	3000
	


Необхідно:

а) розподілити витрати обслуговуючих підрозділів на основні, використовуючи прямий метод;

б) визначити цехові ставки розподілу накладних витрат для механічного та складального цехів. 

Задача 6. Підприємство має 2 підрозділи: складальний цех і цех кінцевої обробки. При цьому для розподілу виробничих накладних витрат використовує загальнозаводську нормативну ставку накладних витрат, що розраховується на базі годин прямої праці. 

Нижче наведена інформація, що стосується поточного року:
	Показник
	Складальний цех
	Цех кінцевої обробки

	Фактичні накладні витрати, грн.
	220 000
	215 000

	Бюджетні накладні витрати, грн.
	240 000
	180 000

	Бюджетні години прямої праці
	30 000
	12 000

	Бюджнетні машино-години
	8 000
	10 000

	Фактично відпрацьовано годин прямої праці
	31 000
	13 000

	Фактично відпрацьовано машино-годин 
	9 000
	11 000


Визначити:
а) загальнозаводську нормативну ставку накладних витрат;

б)розподілені та недорозподілені (надмірно розподілені) накладні витрати підприємства;
в) ставку накладних витрат окремих підрозділів, використовуючи години прямої праці для складального цеху та машино-години для цеху кінцевої обробки;
г) розподілені та недорозподілені (надмірно розподілені) накладні витрати для кожного підрозділу. 

Задача 7. В цеху №1 загальновиробничі  витрати розподіляються з використанням ставки 6 грн. на годину прямої праці. В цеху №2 загальнозаводські накладні витрати розподіляються з використанням ставки 8 грн. на машино-годину.  Пряма заробітна плата в середньому дорівнює 10 грн. за годину в кожному цеху.

	Показники 
	Замов. №213
	Замов. №214
	Замов. №217
	Замов. №225

	Виручка від реалізації, грн. 
	?
	4375
	5600
	1150

	Ціна за одиницю продукції, грн.
	12
	?
	14
	5

	Матеріальні витрати, грн.
	365
	?
	488
	207

	Прямі витрати на оплату праці, цех№1
	?
	700
	2000
	230

	Машино-години, цех№1
	15
	35
	50
	12

	Прямі витрати на оплату праці, цех№2
	50
	100
	?
	0

	Машино-години, цех№2
	25
	50
	?
	?

	Розподілені загально-виробничі витрати, цех№1
	90
	?
	1200
	138

	Розподілені загально-виробничі витрати, цех№2
	?
	400
	160
	0

	Фактичні загально-виробничі витрати 
	855
	3073
	?
	575

	Кількість одиниць продукції 
	?
	350
	400
	?

	Собівартість одиниці продукції
	8,55
	?
	9,87
	?


Визначити невідомі дані.

Задача 8. Підприємство використовує систему калькулювання за замовленнями. При цьому застосовується єдина загальнозаводська ставка для розподілу виробничих накладних витрат на базі машино-годин. Менеджер підприємства дізнався, що ставки накладних витрат підрозділів можуть забезпечити більшу точність  віднесення витрат, ніж єдина ставка накладних витрат. 

Підприємство має такі дані щодо своїх двох підрозділів на наступний рік:

	Показники 
	Підрозділ А
	Підрозділ В

	Накладні витрати (очікувані), грн.
	400
	300

	Нормальний обсяг діяльності (машино-години)
	150
	200


Необхідно:

1. Розрахувати нормативну ставку розподілу накладних витрат для всього підприємства на базі машино-годин.

2. Розрахувати нормативні ставки розподілу накладних витрат для кожного підрозділу із застосуванням машино-годин як бази розподілу.

3. Обчислити накладні витрати, віднесені на кожне замовлення, використовуючи єдину загальнозаводську ставку розподілу накладних витрат, розраховану в п.1, якщо  замовленням №73 використано 20 машино-годин з підрозділу А та 50 машино-годин з підрозділу В. Замовленням №74 використано 50 машино-годин з підрозділу А та 20 машино-годин з підрозділу В. 

4. Обчислити накладні витрати, віднесені на кожне замовлення, використовуючи цехові ставки розподілу накладних витрат, розраховані в п.2, якщо  замовленням №73 використано 20 машино-годин з підрозділу А та 50 машино-годин з підрозділу В. Замовленням №74 використано 50 машино-годин з підрозділу А та 20 машино-годин з підрозділу В. 

Задача 9. Підприємство розпочало діяльність з 1 січня звітного року. Воно продає єдиний продукт за ціною 10 грн. за одиницю. Протягом звітного року було випущено 60 000 одиниць продукції, а реалізовано 50 000 одиниць. Залишків незавершеного виробництва на кінець звітного року не було. Для визначення собівартості продукції підприємство використовує інформацію про фактичні витрати, які у звітному році були такими:
	Витрати
	Постійні
	Змінні на одиницю

	Прямі матеріали, грн.
	
	2,0

	Пряма праця
	
	1,0

	Виробничі накладні витрати
	60 000,0
	0,5

	Витрати на збут та управління
	40 000,0
	0,8


Необхідно:

а) визначити собівартість одиниці продукції у системі калькулювання змінних і повних витрат;
б) визначити собівартість залишків готової продукції при калькулюванні змінних і повних витрат;
в) підготувати звіт про фінансові результати за звітний рік у системі калькулювання за змінними та  повними витратами;
г) узгодити різницю між прибутком отриманим у системі калькулювання за змінними та   повними витратами.

Задача 10. Підприємство реалізує свою продукцію за ціною 20 грн. за одиницю. Воно використовує метод ФІФО для оцінки списання запасів та систему фактичного калькулювання, тобто розподіляє постійні виробничі накладні витрати на основі фактичної ставки розподілу, що визначається шляхом ділення фактичних постійних накладних витрат на фактичний обсяг діяльності. За перші два роки діяльності підприємство має наступні дані:

	Показник
	Рік 1
	Рік 2

	Обсяг виробництва, одиниць
	1400
	1000

	Обсяг реалізації, одиниць
	1000
	1200

	Змінні виробничі витрати, грн.
	7000
	5000

	Постійні виробничі витрати, грн.
	7000
	7000

	Змінні витрати на збут, грн.
	1000
	1200

	Постійні адміністративні витрати, грн.
	4000
	4000


Необхідно:

1) підготувати звіт про фінансові результати в системі калькулювання за повними витратами;

2) підготувати звіт про фінансові результати в системі калькулювання за  змінними витратами;

3) пояснити розбіжності в сумах операційного прибутку за кожен рік, отриманого в системах калькулювання повних  та змінних витрат. 

Задача 11. Підприємство виробляє та реалізує два продукти: А та Б. Запасів готової продукції за двома вказаними виробами підприємство не мало. У звітному періоді підприємство мало наступну інформацію стосовно продуктів А та Б:

	Показник
	Продукт А
	Продукт Б

	Обсяг реалізації, одиниць
	15800
	26300

	Обсяг виробництва, одиниць
	17000
	28000

	Ціна за одиницю, грн.
	3,0
	4,0

	Змінні виробничі витрати, грн.
	18700,0
	50400,0

	Постійні виробничі накладні витрати, грн.
	38000,0

	Використано на виробництво одиниці продукції, маш/год
	0,1
	0,2

	Адміністративні витрати та витрати на збут,грн.
	30000,0


Необхідно:

1) скласти звіт про фінансові результати в системі калькулювання повних витрат, враховуючи, що постійні виробничі витрати розподіляються на собівартість готової продукції за нормативною ставкою, що складає 5 грн. на одну маш/год. Недорозподілені та надмірно розподілені витрати списують на собівартість реалізованої продукції;

2) скласти звіт про фінансові результати в системі калькулювання змінних витрат;

3) пояснити різницю в сумах операційного прибутку в системах калькулювання повних та змінних витрат.

Задача 12. Протягом звітного періоду підприємство виготовило 55000 одиниць продукції, з яких реалізувало 53500 одиниць за ціною 8,5 грн. за одиницю. 

Постійні накладні витрати підприємство розподіляє за допомогою нормативної ставки, що складає 0,5 грн. на одиницю виготовленої продукції. У звітному періоді сума постійних накладних витрат була недорозподіленою на 10000 грн. Це відхилення було віднесене на рахунок “Собівартості реалізованої продукції“. Відхилення за змінними накладними витратами не існувало.

За результатами звітного періоду було складено наступний звіт про фінансові результати в системі калькулювання за повними витратами:

Звіт про фінансові результати за звітний  рік
	Показник
	Сума, грн.

	Дохід від реалізації 
	454 750,0

	Собівартість реалізованої продукції
	170 500,0

	Валовий прибуток
	284 250,0

	Операційні витрати (постійні)
	120 000,0

	Прибуток (збиток)
	164 250,0


Необхідно:

а) визначити собівартість запасів на кінець періоду в системах калькулювання за повними та змінними витратами;
     б) підготувати звіт про фінансові результати в системі калькулювання за  змінними витратами;

     в) пояснити розбіжності в сумах операційного прибутку, отриманого в системах калькулювання за повними  та змінними витратами.

Задача 13. Підприємство виготовляє один вид продукції. За результатами звітного періоду воно має наступні дані щодо своєї діяльності:

	Показник
	Сума

	Прямі матеріали на одиницю продукції, грн.
	9,00

	Прямі витрати на оплату праці на одиницю продукції, грн.
	4,00

	Змінні накладні витрати на одиницю продукції, грн.
	1,50

	Змінні витрати на збут на одиницю продукції, грн.
	3,50 

	Постійні виробничі накладні витрати, грн.
	48 000,0

	Постійні адміністративні та збутові витрати
	22 000,0

	Обсяг виробництва, одиниць
	15 000

	Обсяг реалізації, одиниць
	13 800

	Запас готової продукції на початок періоду, одиниць
	-


Нормальна потужність підприємства складає 15000 одиниць. Очікувані та фактичні накладні витрати збігаються.

Необхідно:

а) визначити різницю в сумах операційного прибутку, розрахованого в системах калькулювання за повними та змінними витратами, не складаючи звіти про фінансові результати;

     б) підготувати звіти про фінансові результати в системах калькулювання за повними та змінними витратами, якщо ціна реалізації продукції у звітному періоду складе 30 грн. за одиницю.

Задача 14. Підприємство виготовляє продукцію «Б». Є така інформація про діяльність за місяць:

	Обсяг виробництва, 300 одиниць

	Норма витрат матеріалів на одиницю продукції – 5 метрів по 20 грн.

	Фактично витрачено матеріалів – 

1520 метрів загальною вартістю 30096 грн.

(залишки на початок і кінець місяця відсутні).

	Норма витрат на оплату праці – 0,5 години/од, за ставкою 10 грн./годину

	Фактично витрати на оплату праці  - 160 годин, нараховано 1552 грн. 


Необхідно: 

1. Обчислити відхилення за ціною. 

2. Обчислити відхилення  за використанням матеріалів.

3. Обчислити відхилення за ставкою оплати праці та за продуктивністю праці. 

Задача 15. Підприємство виготовляє продукцію «В». Є така інформація про діяльність за місяць:

	Обсяг виробництва, 3550 одиниць

	Норма витрат матеріалів на одиницю продукції – 20 кг по 16,5 грн./кг

	Норми витрат на оплату праці – 105 грн./годину

	Норма годин на виготовлення одиниці – 0,6 годин

	Фактично закуплено матеріалів – 71500 кг по 16,55 грн./кг

	Фактично використано матеріалів – 65500 кг

	Фактично витрати на оплату праці  - 2000 годин, нараховано 220000 грн. 


Необхідно:

1. Обчислити відхилення за ціною.

2. Обчислити відхилення за використанням матеріалів.

3. Обчислити відхилення за ставкою оплати праці та за продуктивністю праці. 

Задача 16. На підставі інформації щодо калькуляції нормативної собівартості одиниці продукції, яка наведена нижче:

	Статті витрат

	Сировина і матеріали (9,5 кг за ціною 3,20 грн./кг)

	Прямі витрати на оплату праці (2,01 години з оплатою 18 грн./год)

	Загальновиробничі витрати:

	- змінні (2 години при ставці 4 грн./год)

	- постійні (2,5 години при ставці 5 грн./год)


Ставка загальновиробничих витрат обчислюється використовуючи потужність 80 000 одиниць. Протягом року підприємство отримало такі фактичні результати:

	Обсяг виробництва,  79000 одиниць

	Фактично закуплено сировини і матеріалів – 761000 кг 

за ціною 3,15 грн/кг

	Фактично використано сировини і матеріалів – 745000 кг

	Прямі витрати на оплату праці  158000 годин за ставкою 18,20 грн/год

	Загальновиробничі витрати:

	- змінні 630000 грн

	- постійні 950000 грн


Необхідно:

1. Обчислити нормативну собівартість одиниці продукції.

2. Обчислити відхилення за ціною.

3. Обчислити відхилення за використанням матеріалів.

4. Обчислити відхилення за ставкою оплати праці та за продуктивністю праці. 

5. Обчислити відхилення постійних загальновиробничих витрат за витрачанням та за знаменником.

6. Обчислити відхилення змінних загальновиробничих витрат за витрачанням та за ефективністю.

Задача 17. Підприємство застосовує систему калькулювання за нормативними витратами. Норма прямих витрат на оплату праці дорівнює 4 години на кожну одиницю виготовляємої продукції. Нормальний обсяг виробництва становить 60000 одиниць. Загальновиробничі витрати за нормами  на рік  (за умови нормального обсягу) дорівнюють: постійні – 720000 грн., змінні – 480000 грн. Базою  розподілу загальновиробничих витрати є години прямих витрат праці. Протягом року підприємство виготовило 59500 одиниць продукції, використало 243900 годин праці, загальновиробничі витрати фактичні за рік склали: постійні – 750000 грн., змінні – 475000 грн. 

Необхідно:

1. Обчислити нормативну ставку постійних і змінних загальновиробничих витрат.

2. Обчислити розподілені постійні і змінні загальновиробничі витрати.

3. Обчислити загальне відхилення постійних і змінних загальновиробничих витрат.

4. Обчислити відхилення постійних і змінних загальновиробничих витрат за витрачанням та ефективністю.

Задача 18. Визначте відсутні дані за умови, що на підприємстві виготовляється один вид продукції.

	Варіант
	Продаж,

грн.
	Загальні 

змінні витрати, грн.
	Маржиналь-ний дохід, грн.
	Постійні витрати, грн.
	Опера-ційний прибуток, грн.
	Кількість проданих одиниць

	
	
	
	на оди-ницю,
	на обсяг
	
	
	

	1
	54 000
	?
	40
	?
	18 000
	14 000
	?

	2
	245 000
	?
	?
	?
	160 000
	40 000
	8 000

	3
	?
	75 000
	30
	?
	?
	65 000
	5 000

	4
	580 000
	?
	?
	420 000
	?
	190 000
	6 000

	5
	?
	65 000
	60
	?
	84 000
	36 000
	?


Задача 19. Аудиторська фірма «Стандарт плюс» періодично організовує семінари бухгалтерів з питань оподаткування. На організацію чергового семінару фірма понесла витрати на суму 800 грн., пов’язані з рекламою, друкуванням та розсилкою слухачам програми семінарів. Одночасно фірма уклала договір на оренду приміщення для проведення семінару на суму 400 грн. Якщо аудиторська фірма «Стандарт плюс» вирішить  відмовитися від оренди приміщення  і повідомить про це менш ніж за тиждень до дати семінару, то вона має сплатити штраф орендодавцю в розмірі 25% суми орендної плати за приміщення. Оплата праці лекторів за відпрацьований на семінарі час передбачена у розмірі  600 грн.

За участь в семінарі кожен учасник сплачує 300 грн. У вартість семінару включені (з розрахунку на одного учасника): витрати на обід  - 35 грн. та вартість роздаткового матеріалу – 40 грн.

Необхідно:

1) Обґрунтувати доцільність проведення семінару, якщо за тиждень до його початку надійшли замовлення на участь у семінарі лише від 8 бажаючих. 

2) Визначити, який прибуток отримає фірма, якщо участь у семінарі приймуть 30 бажаючих;

3) Розрахувати, яка кількість учасників семінару дозволить фірмі отримати операційний прибуток у розмірі 16 200 грн.

Задача 20. Підприємство «Алко» виробляє два види виробів, інформація про які подана нижче.

	Показник
	Виріб А 
	Виріб Б 

	Ціна продажу за одиницю, грн
	9
	15

	Змінні витрати на одиницю, грн
	4
	7

	Постійні витрати, грн.
	24 300
	48 300

	Кількість реалізованих одиниць 
	65 000
	35 000


На підставі наведених даних необхідно визначити:

1) точку беззбитковості для кожного виробу і для підприємства в цілому;

2) операційний прибуток (збиток) при реалізації 8000 одиниць виробу А та 6000 одиниць виробу Б.

Задача 21.  Фірма «Баланс» виготовляє продукт А. Нижче наведені дані про доходи та витрати згідно з бюджетом  на наступний рік, грн.:

· продаж продукту А – 180 000 од. на суму 1 800 000 грн.;

· постійні витрати – 910 000 грн.;

· змінні витрати на обсяг – 630 000 грн.

· операційний прибуток – 260 000 грн.

Необхідно розрахувати:

1) запас міцності в грошових та натуральних одиницях;

2) фактор операційного важеля;

3) процент зменшення прибутку, якщо обсяг продажу знизиться на 2%.

Задача 22.  Компанія «Урктоп» планує у наступному році досягти обсягу продажу своєї продукції у 800 000 грн. Заплановані витрати компанії «Укртоп»:

	Статті витрат
	Змінні
	Постійні

	Прямі матеріальні
	240 000
	-

	Прямі на оплату праці 
	220 000
	-

	Загальновиробничі 
	90 000
	110 000

	Маркетингові 
	22 000
	35 000

	Адміністративні 
	8 000
	5 000

	Загальногосподарські 
	- 
	15 000

	Разом 
	580 000
	165 000


Необхідно визначити:

1) критичний обсяг реалізації продукції у грошовому вимірнику і коефіцієнт запасу міцності;

2) як зміниться операційний прибуток компанії, якщо змінні витрати зростуть на 7%, а постійні витрати зменшаться на 5%.

.

Задача 23. Підприємство з виробництва склопосуду виготовляє та реалізує три види скляних банок ємністю 3 літри, 1,5 літри, 0,5 літра. Постійні витрати на рік згідно з планом складають 800 000 грн. Деякі інші показники діяльності підприємства наведено нижче:

	Показник
	Банка 0,5 л
	Банка 1,5 л
	Банка 3 л

	Маржинальний дохід на одиницю, грн.
	4
	6
	10

	Обсяг реалізації, од.
	60 000
	90 000
	50 000


На підставі поданих даних необхідно визначити доцільність внесення змін до комбінації продажу зазначених видів продукції (банок) з існуючої на таку: банка 0,5 л – 70 000 од., банка 1,5 л – 85 000 од.,  банка 3 л – 45 000 од., що дозволить знизити постійні витрати підприємства на  3 %. При цьому очікується, що ціна реалізації та змінні витрати на одиницю кожного виду продукції не зміняться.
Задача 24. Підприємство «Калина» випускає і продає один вид продукції «А» за ціною 26 грн. за одиницю. Проектна потужність підприємства - 8 000 од. продукції за місяць. Змінні витрати на одиницю продукції «А» складають 14 грн., постійні витрати за місяць 32 000 грн.

Необхідно визначити:

1) яка ціна забезпечить беззбитковість підприємства при досягненні проектної потужності;

2) яка ціна дозволить одержати 3 грн. прибутку з кожної одиниці проданої продукції при досягненні проектної потужності;

3) яка ціна дозволить одержати суму прибутку, визначену в п.2, якщо запланований рівень діяльності на наступний період (місяць) складатиме лише 75 % від проектної потужності.

Задача 25. Підприємство виробляє і реалізує один вид продукції за ціною 170 грн. за одиницю. При цьому постійні накладні витрати за рік складають 105 тис.грн. Дані про інші витрати підприємства в розрахунку на одиницю продукції подано нижче:

	· прямі матеріали
	60

	· пряма заробітна плата
	40

	· змінні виробничі накладні
	17


В звітному місяці на підприємство надійшла пропозиція на виготовлення додатково 900 одиниць продукції. Прийняття цього замовлення не вплине ні на основний обсяг реалізації на існуючому сегменту ринка, що складає 1 800 одиниць, ні на обсяг постійних витрат. 

 На підставі наведеної інформації необхідно визначити:

 а) мінімальну ціну продажу одиниці продукції в межах спецзамовлення, яка дозволить підприємству отримати додатковий прибуток;

б) який додатковий прибуток (збиток) отримає підприємство, якщо ціна за одиницю продукції буде встановлена на рівні 120 грн. 

Задача 26. Виробничі потужності підприємства дозволяють йому виготовляти 5000 од. продукції на місяць. Звичайна ціна продажу - 150 грн. за од. Звичайний місячний обсяг діяльності – 3750 од. Інформація про заплановані витрати підприємства на наступний місяць наведено нижче:

	Показники
	Значення, грн.

	Змінні виробничі витрати:
	

	· основні матеріали
	131 250

	· основна заробітна плата
	150 000

	Змінні витрати на контроль якості (50 партій х 50 грн.)
	2 500

	Постійні виробничі витрати
	190 000

	Постійні збутові витрати
	92 000


Підприємство отримало спеціальну пропозицію на виготовлення ним 1200 од. продукції за ціною 110 грн. При цьому передбачається збільшити кількість одиниць в партії до 100 од.   

Необхідно:

1. Визначити, чи слід підприємству приймати спецзамовлення.

2. Визначити доцільність прийняття спецзамовлення, якщо припустити, що максимальний обсяг діяльності підприємства складає не 5000 од, а лише 4500 од.

Задача 27. Для виробництва продукту «Тинок» компанія використовує вузли, які можна виробляти власними силами, а можна у необмеженій кількості придбавати у постачальника за ціною 160 грн. за од. Якщо компанія буде виготовляти вузли власними силами, то змінні виробничі витрати на один вузол становитимуть  45 грн., а постійні - 86250 грн. за рік. 

Необхідно визначити, при якій річній потребі у вузлах вигідно виробляти їх власними силами, а при якій – купувати у постачальника.

Задача 28. Підприємство використовує лише 85% своїх виробничих потужностей. Для покращення фінансового результату підприємства його керівництво вирішило позбавитися збиткового сегменту, що дозволить зменшити загальні постійні витрати підприємства на 11%. Дані про діяльність сегментів підприємства подано нижче:

	Показник
	Сегмент «Північ»
	Сегмент «Південь»
	Сегмент «Захід»

	Виручка від реалізації
	50 200
	32 600
	40 900

	Змінні витрати
	32 100
	21 200
	35 600

	Розподілені постійні витрати
	17 800
	3 700
	5 500


Обґрунтуйте доцільність ліквідації або збереження збиткового сегменту.

Задача 29. Підприємство виробляє два продукти «Альфа» та «Омега». Річні звітні дані щодо кожного з них надані нижче:

	Показник
	«Альфа»
	«Омега»

	Кількість випущених і реалізованих одиниць
	10 000
	25 000

	Ціна за одиницю, грн.
	15,0
	10,0

	Змінні витрати на одиницю, грн.
	7,0
	5,0


Постійні витрати підприємства становлять 170 000 грн., з яких 30 000 грн. були такими, що їх можна уникнути, якщо позбутися продукту «Альфа», і 65 000 грн. можна було б уникнути, якби позбутися продукту «Омега».

Необхідно:

а) підготувати сегментний звіт  по кожному продукту та по підприємству в цілому.

б) визначити,  як вплине на прибуток зняття з виробництва кожного із продуктів та прокоментувати отримані результати.

Задача 30. Підприємство виготовляє два види напівфабрикатів «Сфера» та «Півсфера», про які за звітний період отримана така інформація (грн.):

	
Показник

	Напівфабрикат «Сфера»
	Напівфабрикат «Півсфера»

	Виручка 
	50 000
	125 000

	Змінні витрати 
	(20 000)
	(72 000)

	Постійні витрати
	(40 000)
	(56 000)

	Фінансовий результат
	(10 000)
	(3 000)


Бажаючи покращити фінансове становище, керівництво підприємства розглядає такі альтернативи:

1) припинити виробництво обох видів напівфабрикатів;

2) припинити виробництво напівфабрикату «Сфера»;

3) припинити виробництво напівфабрикату «Півсфера»;

4) нічого не змінювати.

Аналіз витрат підприємства показав, що постійні витрати у сумі 30 тис. грн. розподіляють між напівфабрикатами пропорційно величині виручки від їх продажу. Крім того, обсяги продажу зазначених вище напівфабрикатів є взаємозалежними, а саме: 

· якщо припинити виробництво напівфабрикату «Сфера», то продаж напівфабрикату «Півсфера» зросте на 8%,

·  якщо припинити виробництво напівфабрикату «Півсфера», то продаж напівфабрикату «Сфера» зросте на 35%,

Обґрунтуйте, яка з наведених альтернатив найкращим чином відповідає поставленому керівництвом підприємства завданню. 

Задача 31. Для виготовлення одиниці продукції підприємство несе такі основні витрати: прямі матеріали – 60 грн., пряма зарплата - 30 грн.  Величина накладних (загальновиробничих) витрат дорівнює 100 тис.грн. з розрахунку обсягу виробництва 10 тис.од. У  складі накладних витрат 40% припадає на змінну частину. Обсяг виробництва дорівнює обсягу продажу. 

Необхідно визначити ціну продажу одиниці продукції, якщо підприємство використовує: а) 20% націнку до повних витрат;  б) 35% націнку до виробничих витрат.

Задача 32. Згідно кошторису у 2-му півріччі звітного року заплановані наступні обсяги  реалізації: липень - 1 000 одиниць, серпень – 1 200  одиниць, вересень – 1 500 одиниць, жовтень – 1 100 одиниць, листопад – 900 одиниць, грудень – 800 одиниць.
       Ціна реалізації одиниці продукції складає 60 грн. Кількість одиниць продукції в запасах на кінець  кожного місяця  запланована  на рівні 30% від обсягу реалізації наступного місяця.

       На виготовлення одиниці продукції потрібно 5 кілограмів матеріалу за ціною 3 грн. за кілограм. Запаси матеріалів  на кінець кожного місяця заплановані в розмірі  150% від потреби  наступного місяця. 

       Надходження грошових коштів за реалізовану продукцію здійснюють у такому порядку: 50% доходу звітного місяця отримують у цьому ж місяці, 30% в наступному місяці, а залишок заборгованості надходить через 2 місяці після виникнення заборгованості. Сплата за придбані матеріали здійснюється наступним чином: 70% у місяці, коли здійснюється закупка, 30% - у наступному місяці.

Скласти :

1) бюджет продажу в грошовому вимірі за серпень-листопад звітного року;

2) бюджет виробництва в натуральних одиницях за вересень-листопад звітного року;

3) бюджет використання матеріалів в натуральному вимірі за вересень-листопад звітного року;

4) бюджет закупок матеріалів в  натуральному та грошовому вимірах за вересень-жовтень звітного року;

5) бюджет надходження грошових коштів від продажу продукції за жовтень звітного року.

6)  бюджет виплати грошових коштів на закупки матеріалів у жовтні звітного року

Задача 33. У квітні підприємство складає бюджет грошових коштів на наступний місяць (травень). Для його підготовки використовується така інформація:
	Показник
	Значення

	Запланований обсяг продажу в кредит у травні
	200 000 грн

	Фактичний обсяг продажу в кредит у квітні
	150 000 грн

	Очікувані надходження грошових коштів у травні за товари, реалізовані в кредит у травні
	20 %

	Очікувані надходження грошових коштів у травні за товари, реалізовані в кредит у квітні
	70 %

	Очікувані надходження грошових коштів у травні за товари, реалізовані в кредит до квітня
	12 000

	Очікувані витрати від списання в травні безнадійних боргів
	8000

	Очікувані витрати на створення в травні резерву сумнівних боргів щодо здійсненої у травні реалізації в кредит
	7000


Визначити, чому буде дорівнювати величина очікуваних грошових надходжень.

Задача 34. Підприємство має бюджетні дані  про обсяги реалізації та початкові і кінцеві запаси готової продукції у наступному звітному періоді:


Обсяг реалізації, одиниць                                          40 000

           Ціна одиниці продукції, грн.                                     20,0

           Початкові запаси готової продукції, одиниць         20 000

           Кінцеві запаси готової продукції, одиниць             10 000   

Кожна одиниця потребує 5 метрів матеріалу, який коштує 3 грн. за метр. Початкові запаси сировини становлять 5 000 метрів. Підприємство підтримує свої запаси на кінець звітного періоду в розмірі 3 000 метрів. Кожна одиниця продукції потребує 2 годин прямої праці, яка оплачується в розрахунку 8 грн. за годину.

Скласти:

1) бюджет продажу у грошовому вимірі;

2) бюджет виробництва;

3) бюджет закупки матеріалів у натуральному та вартісному вимірі;

4) бюджет витрат на оплату праці.

Задача 35. Зведений бюджет підприємства містить таку інформацію:

1.  обсяг реалізації – 20000 од. за ціною 30 грн. за од.;

2. змінні витрати 20 грн. за од.;

3. постійні витрати 120000 грн.

Фактично було реалізовано 24000 од. за ціною 31 грн. за од., змінні витрати становили 535000 грн., а постійні – 125000 грн.

Необхідно скласти звіт про виконання бюджету з використанням гнучкого бюджету та визначити ефективність та результативність діяльності підприємства.

Задача 36. Підприємство виготовляє та реалізує дитячі іграшки. За результатами  звітного періоду воно отримало наступну інформацію щодо виконання бюджету, надану в таблиці 1.
Таблиця 1

Інформація про планові та фактично досягнуті показники діяльності підприємства

	Назва статті
	Статичний бюджет
	Фактично

	Ціна реалізації одиниці продукції, грн.
	20,0
	21,0

	Змінні виробничі витрати на одиницю продукції, грн.
	11,0
	12,0

	Змінні витрати на збут на одиницю продукції,грн.
	1,0
	1,1

	Постійні виробничі витрати, грн.
	17 250
	18 000

	Постійні адміністративні витрати, грн.
	20 000
	22 000

	Обсяг реалізації, од.
	9 000
	10 000


Необхідно:

· скласти гнучкий бюджет доходів та витрат підприємства;

· здійснити аналіз відхилень на основі гнучкого бюджету.

Таблиця 1

Інформація про планові та фактично досягнуті показники діяльності підприємства

	Назва статті
	Статичний бюджет
	Фактично

	Ціна реалізації одиниці продукції, грн.
	20,0
	21,0

	Змінні виробничі витрати на одиницю продукції, грн.
	11,0
	12,0

	Змінні витрати на збут на одиницю продукції,грн.
	1,0
	1,1

	Постійні виробничі витрати, грн.
	17 250
	18 000

	Постійні адміністративні витрати, грн.
	20 000
	22 000

	Обсяг реалізації, од.
	9 000
	10 000


Необхідно:

· скласти гнучкий бюджет доходів та витрат підприємства;

· здійснити аналіз відхилень на основі гнучкого бюджету.

Задача 37.

Підприємство виготовляє два вида продукції : сумки та рюкзаки. Бюджет продаж на  рік, грн. складає:

	Показники
	Сумки
	Рюкзаки

	Дохід від продажу
	600000
	400000

	Ціна за одиницю
	30
	80


В кінці року була отримана інформація, що загальний фактичний дохід від продажу 30000 од. продукції складає 1225000 грн. При цьому було продано 20000 сумок по ціні 35 грн. за одиницю.

Необхідно:

Визначити загальне відхилення  доходу, а також відхилення  за рахунок ціни, обсягу, комбінації та кількості продаж.

Задача 38.

Підприємство виготовляє  пластикові каністри, які реалізують по ціні  96 грн. За одиницю. Заплановано реалізувати 150000 каністр. Фактично продано 125000 одиниць по ціні 94 грн. кожна. Враховуючи, що бюджетний обсяг продажу базувався на очікуваній частці ринку 10%, но фактична  частка ринку складає 12,5% при загальному розмірі ринку 1 млн. каністр. Запланований розмір ринку складає 1,5 млн. каністр.

Необхідно:

1.Розрахувати відхилення доходу за рахунок ціни та обсягу продаж.

2. Розрахувати відхилення доходу за рахунок розміру і частки ринку.

Враховуючи, що бюджетний обсяг продажу базувався на очікуваній частці ринку 10%, но фактична  частка ринку складає 12,5% при загальному розмірі ринку 1 млн. каністр.

Запланований розмір ринку складає 1,5 млн. каністр.

Задача 39.

В компанії «Флоренція» є філія, який є центром прибутку. Надано звіт цієї філії за останній рік, тис. грн.

	Стаття звіту
	Бюджет, тис.грн.
	Відхилення від  бюджету, тис.грн.

	Дохід від продаж
	960
	40

	Собівартість реалізованої продукції

	Змінні витрати
	480
	32

	Контрольовані
	80
	4

	Витрати на управління та збут

	Змінні контрольовані витрати
	96
	4

	Контрольовані постійні витрати
	24
	2

	Неконтрольовані постійні витрати
	20
	0,8


Необхідно:

Скласти звіт про діяльність центра прибутку (філіалу) та дати оцінку роботи його.

Задача 40.

Необхідно визначити пропущені дані:

	Показники
	                           Центр  інвестицій

	
	А
	В
	С

	Продаж
	228000
	?
	?

	Операційний прибуток
	?
	120000
	78750

	Середні операційні активи
	?
	?
	125000

	Рентабельність продаж
	?
	?
	21%

	Оборотність активів
	2,4
	3
	?

	Рентабельність інвестицій
	42%
	30%
	?

	Вартість капіталу
	16%
	?
	?

	Залишковий прибуток
	?
	64000
	61250


Задача 41.

На підставі наведених нижче даних необхідно:

1. Розрахувати для кожного підрозділу прибутковість капіталу.

2. Визначити, який підрозділ має кращі результати діяльності.

3. Розрахувати залишковий прибуток для кожного підрозділу і оцінити на підставі цього показника їхню діяльність.

	Показник
	Підрозділи

	
	А
	В
	С

	Інвестований капітал, грн..
	4200000
	2800000
	3600000

	Доход від реалізації, грн..
	16800000
	8400000
	3060000

	Прибуток,грн..
	672000
	504000
	360000

	Вартість капіталу
	10%
	10%
	10%


Задача 42. 

Компанія «ФРС» має підприємство А, що випускає помпи для автомобілів та підприємство В, що здійснює випуск автомобілів.

Дані про ціну та собівартість однієї помпи, які виготовляє підприємство А, наведено нижче; вони базуються на нормальному обсязі ( 60000 одиниць):

Ціна, грн..               100

Витрати на одиницю, грн.:

- прямі матеріали     36

- пряма зарплата       20

- змінні накладні витрати    4

Постійні накладні витрати    10

Разом                                       70

Підприємство В купує помпи ( 20000 одиниць на рік) у зовнішнього постачальника за ціною 100 грн. з дисконтом 4% у разі закупівлі великої партії. 

Президент компанії  хоче, щоб підприємство В купувало помпи у підприємства А.

Необхідно: Визначити і пояснити, яка з наведених трансфертних цін може влаштувати підприємство В, якщо підприємство А має достатньо потужності для задоволення цих потреб:  100; 96; 78; 60.

Задача 43. 

Виходячи з даних, наведених нижче, визначити результат діяльності виробничого підрозділу (цеху) підприємства за показником витрат. Дані про планові та фактичні витрати цеху наведені у таблиці. Оцінку здійснити виходячи з того, що цех виконав свою виробничу програму на 110 %, всі витрати, крім частини загальновиробничих (60 %),є змінними.
Дані про витрати цеху за місяць, грн.
	
Стаття витрат 
	Планові , грн..
	Фактичні, грн..

	Сировина і основні матеріали
	60 000
	66 000

	Купівельні вироби і напівфабрикати
	15 000
	20 000

	Паливо і енергія на технологічні цілі
	6000
	7000

	Основна зарплата виробничих робітників
	25 000
	30 000

	Додаткова зарплата
	2500
	2800

	Відрахування на соціальні заходи
	11 000
	13 000

	Загальновиробничі витрати
	95 000
	100 000

	Втрати від браку
	Х 
	2000

	Разом
	 
	 


Розрахунок здійснити за формою:

	Стаття 
витрат
	Планові витрати
	Планові витрати на фактичний обсяг
	Фактичні витрати
	Відхилення 
(+, –)

	
	загальні
	у т. ч. змінні
	
	
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 


Задача 44. 

Визначити маржинальний дохід з одиниці продукції і з обсягу продажу центру прибутку за видами продукції виходячи з таких умов:
Показники діяльності центру прибутку

	
Вид продукції 
	Обсяг продажу, од.
	Ціна за одиницю, грн.
	Собівартість одиниці, грн.

	
	
	
	повна 
	неповна

	А
	800
	5,00
	3000
	2500

	Б
	1500
	2,00
	2000
	1600


Задача 45. 

Виходячи з умов попередньої задачі, визначати прибуток від реалізації за видами продукції та їх рентабельність.
Зробити висновок про доцільність чи недоцільність подальшого випуску відповідного виду продукції, виходячи з маржиналь​ного доходу, який вони дають підприємству, і рентабельності.
Задача 46. 

Розподілити загальні (сукупні) витрати центру витрат на змінні та постійні за умови, що їх загальна сума за звітний період порівняно з планом зросла з 50 000 грн. до 60 000 грн., а обсяг виробництва збільшився на 10 %.
Задача 47. 

Виходячи з умов попередньої задачі, спрогнозувати загальну суму витрат центру витрат на майбутній період, якщо обсяг виробництва збільшиться на 20 %.
Задача 48. 

За звітний період центром прибутку було виготовлено і реалізовано продукту А — 3000 шт., змінні витрати на одиницю продукції — 20 грн., постійні витрати за період — 80 000 грн.

Необхідно:
1. Визначити, якою має бути ціна виробу, щоб центр прибутку отримав 70 000 грн прибутку.
2. Розрахувати, яку кількість продукції треба додатково виготовити і продати, щоб отримати таку ж суму прибутку за умови зниження ціни на 5 %.

Задача 49. Підприємство «Бриль» виробляє один вид продукції і реалізує за середньою ціною 46 грн. за одиницю. Змінні витрати на од. складають 16 грн., а постійні витрати – 22 500 грн. за місяць. Нормальна виробнича потужність підприємства – 3 000 од. продукції, ставка оподаткування – 25 %.

Необхідно:

1) визначити точку беззбитковості у натуральному та грошовому вимірниках;

2) розрахувати суму прибутку (збитку), яку отримає підприємство при досягненні нормальної виробничої потужності;

3) визначити, яку кількість продукції необхідно реалізувати, щоб отримати чистий прибуток у розмірі 27 000 грн.;

4) визначити, яку ціну за одиницю продукції підприємство повинно встановити для отримання чистого прибутку у сумі 21 375 грн., якщо воно буде працювати на рівні нормальної виробничої потужності.

Задача 50. За звітний рік  компанія «Анди» отримала виручку у розмірі 260 000 грн., від продажу 50 000 одиниць продукту «А». При цьому загальні постійні витрати склали 83 000 грн., а операційний прибуток - 48 000 грн.
На основі наведених даних побудувати графіки: 

1) беззбитковості, 

2) прибутку, 

3) маржинального доходу.

