Методичні рекомендації до виконання контрольної роботи 
з дисципліни Обгрунтування господарських рішень та оцінювання ризиків 
Навчальним планом передбачається виконання студентами заочної форми навчання контрольної роботи з дисципліни «Обгрунтування господарських рішень і оцінювання ризиків».

Контрольна робота, як важлива форма навчального процесу, повинна навчити студентів-заочників самостійному узагальненню та письмовому викладанню основної думки опрацьованих літературних джерел, першоджерел, а також виявляє глибину засвоєння студентом курсу дисципліни. 

При написанні контрольної роботи не можна обмежуватися лише матеріалом підручників. Потрібно ознайомитись із нормативними актами з обраної теми, підібрати наукову літературу та ознайомитись із публікаціями в періодичних виданнях.
Контрольна робота складається з двох теоретичних питань та двох     практичних завдань. Варіант теоретичного питання і практичного завдання  студент обирає відповідно до номеру за списком в групі.
Теоретичні питання до контрольної роботи
Питання №1 (за номером у списку):

1. Господарські рішення та їх види.

2. Способи формалізації та реалізації господарських рішень.

3. Якість і ефективність господарських рішень.

4. Вимоги до господарських рішень та умови їх досягнення. 

5. Основні умови забезпечення якості господарського рішення. 

6. Умови та перешкоди прийняття ефективного рішення. 

7. Основні моделі та засоби прийняття рішень. 

8. Закони та закономірності, що впливають на прийняття рішень.

9. Експертні методи та межі їх застосування.

10. Критерії економічної ефективності господарських рішень.

11. Існуючі підходи до вибору системи показників економічної ефективності.

12. Основні джерела інформації для прогнозування. 

13. Сутність і види невизначеності.

14. Необхідність та доцільність урахування підприємствами фактору невизначеності. 

15. Основні причини невизначеності.

16. Класифікація підприємницьких ризиків.

17. Сутнісно-змістовна характеристика ризику.

18. Характеристика підприємницьких ризиків за місцем їх походження та ступенем впливу на результати діяльності підприємств. 

19. Взаємозвязок ризику і прибутку.

20. Обґрунтування господарських рішень в умовах ризику. 
Питання №2 (за номером у списку):
1. Правило Байєса (критерій математичного сподівання). 
2. Критерій Бернуллі-Лапласа. 

3. Критерій Вальда. 

4. Критерій Гурвіца (критерій песиміз​му-оптимізму).
5. Критерій мінімаксного ризику Севіджа.

6. Сутність та види конфліктів.

7. Моделі конфліктних ситуацій.

8. Проектний ризик та прийняття господарських рішень.

9. Прийняття фінансових рішень за умов ризику.

10. Формування оптимального портфеля з обмеженої кількості цінних паперів. 

11. Сутність політичних ризиків та їх вплив на поведінку суб'єктів господарювання. 

12. Походження соціальних ризиків та їх співвідношення з соціальним становищем. 

13. Стратегія та тактика ризик-менеджмен​ту. Процес управління ризиками господарської діяльності на підприємстві.

14. Особливості процесу хеджування ризиків. 

15. Характеристика процесу диверсифікації, її переваги та недоліки.

16. Система функціонування моделі подвійного захисту різних видів підприємницької діяльності.

17. Соціально-психологічні і біопсихічні закони. 

18. Метод ABC.
19. Метод «Мозкової атаки».
20. Метод Дельфі.
Розрахункове завдання 
Вихідні дані:

Молокопереробна компанія обирає стратегію щодо основної співпраці із однією з мереж супермаркетів. При цьому відомі очікувані (прогнозовані) прибутки від такої співпраці за ключовими видами продукції (ситуація виграшу) (табл.)

Табл. Матриця очікуваних прибутків, млн. грн.
	Товарна група / Мережа супермаркетів
	Молоко
	Кефір
	Закваска
	Йогурт
	Ряжанка
	Сметана
	Творог
	Сир
	Масло
	Спред

	Сільпо
	Варіант
	10
	4
	5
	5
	4
	3
	3
	4
	5

	Брусничка
	6
	Варіант
	7
	8
	8
	7
	6
	6
	7
	6

	Білла
	9
	8
	Варіант
	7
	7
	7
	8
	8
	8
	8

	ПІК
	3
	4
	5
	Варіант
	5
	5
	5
	5
	4
	5

	Апетит
	2
	3
	4
	2
	Варіант
	3
	4
	3
	4
	4

	АТБ
	8
	9
	8
	8
	8
	Варіант
	8
	8
	9
	8

	Варус
	6
	7
	8
	8
	7
	6
	Варіант
	7
	6
	8

	Большая ложка
	3
	4
	6
	6
	4
	3
	3
	Варіант
	5
	6

	Фуршет
	7
	8
	5
	9
	1
	2
	2
	3
	Варіант
	1

	Велика кишеня
	1
	2
	3
	3
	2
	1
	1
	1
	3
	Варіант


Необхідно:
1) Здійснити вибір стратегії основної співпраці молокопереробної компанії із однією з мереж супермаркетів в умовах невизначеності за допомогою критерію (ситуація виграшу):

а) Вальда («найобережнішої поведінки») - максимін;

б) крайнього оптимізму («найоптимістичнішої поведінки») - максимакс;
в) крайнього песимізму («найпесимістичнішої поведінки») - мінімін;

г) Гурвіца («середній стан між крайнім песимізмом і крайнім оптимізмом») при коефіцієнті α 0,5 – середній максимін;
д) Севіджа («уникнення значного ризику») - мінімакс;
2) Прийняти вищенаведені значення очікуваних прибутків за можливі збитки та здійснити вибір стратегії основної співпраці молокопереробної компанії із однією з мереж супермаркетів в умовах невизначеності за допомогою критерію (ситуація програшу):

а) Вальда («найобережнішої поведінки») - мінімакс;
б) крайнього оптимізму («найоптимістичнішої поведінки») - мінімін;

в) крайнього песимізму («найпесимістичнішої поведінки») - максмакс;

г) Гурвіца («середній стан між крайнім песимізмом і крайнім оптимізмом») при коефіцієнті α  0,4 – середній мінімакс;
д) Севіджа («уникнення значного ризику») – мінімакс.

Якщо:
	Товарна група / Варіант 
	Молоко
	Кефір
	Закваска
	Йогурт
	Ряжанка
	Сметана
	Творог
	Сир
	Масло
	Спред

	№ 1
	6
	2
	4
	7
	8
	9
	10
	1
	2
	3

	№ 2
	6
	2
	4
	7
	9
	10
	10
	2
	1
	2

	№ 3
	7
	1
	4
	8
	8
	9
	10
	3
	2
	3

	№ 4
	5
	3
	3
	8
	7
	10
	9
	3
	3
	4

	№ 5
	5
	3
	3
	8
	9
	9
	9
	1
	1
	2

	№ 6
	7
	2
	4
	6
	7
	9
	8
	2
	2
	3

	№ 7
	6
	1
	3
	6
	8
	10
	9
	1
	3
	4

	№ 8
	6
	1
	5
	7
	9
	9
	8
	3
	1
	2

	№ 9
	7
	2
	5
	8
	8
	9
	8
	3
	2
	3

	№ 10
	5
	3
	5
	7
	7
	10
	8
	2
	3
	3


Розрахункове завдання 2 (варіант за номером у списку)
Вихідні дані:

Закрите акціонерне товариство „Таврія” є підприємством з виробництва соняш-никової рафінованої та нерафінованої олії. Воно формує запаси як сировини, так і готової продукції. При цьому превага такої операційної моделі полягає в тому, що досягається максимальна ефективність виробничого процесу. Постачання сировини гарантоване і немає необхідності швидко реагувати на зміни попиту покупців – для цього створюються запаси (які фактично страхують ризики). Запаси в даному випадку ізолюють виробництво від коливань і збоїв як у поставках, так і в попиті. 

Використання запасу для ізоляції різних етапів один від одного значно спрощує управлінську роботу, але одночасно з цим вносить свої обмеження та незручності. Найочевиднішою з них є вартість зберігання запасів. 

Протягом місяця підприємство має закупити 210 т соняшникового насіння. Витрати зі зберігання складають 22 % від вартості середньорічного виробничого запасу, а витрати з обслуговування закупівель 1260 грн. на кожну партію. Ціна 1 т сировини складає . . . грн.

ЗАТ „Таврія” планує місячний обсяг виробництва 90 т продукції, витрати з під-готовки виробництва при цьому складатимуть 2100 грн. на кожну серію, витрати зі складування готової продукції – 23 % від середньорічної вартості її запасу. Змінні витрати на 1 т продукції складають … грн.

Необхідно:

Визначити оптимальну кількість партій закупівлі соняшникового насіння та серій виробництва олійної продукції протягом місяця, зобразити графічно криві витрат зі складування, обслуговування закупівель, підготовки виробництва та криві загальних витрат на двох окремих графіках (по сировині та готовій продукції), якщо:

	Показник
	Варіант

	
	0
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	Ціна 


	1100
	1150
	1200
	1250
	1300
	1350
	1400
	1450
	1500
	1550

	Змінні витрати
	1400
	1450
	1500
	1550
	1600
	1650
	1700
	1750
	1800
	1850




Примітка: для побудови графіків дані таблиці 1 та таблиці 2 перевести в тис. грн.
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Структура рейтингової системи оцінювання

Диференціація розміру отриманих балів, рівень яких регламентується встановленими критеріями та параметрами оцінювання наведена в табл. 1.

Таблиця 1 - Параметри та критерії оцінювання
	Параметри оцінювання
	Діапазон
оцінки,
балів
	Критерії оцінювання за бальною шкалою

	1
	2
	3

	Виконання теоретичної частини
	0-10
	0 - зміст теоретичної частини не відповідає завданню

	
	
	1-5 – теоретичне питання розкрите схематично, у тексті є помилкові положення та висновки.

	
	
	6-10 – теоретичне питання розкрите повністю, глибоке висвітлення поставлених проблем, системне знання навчального матеріалу всі висновки обґрунтовані і викладені автором самостійно.

	Виконання практичної частини
	0
	0 – Завдання виконано невірно.

	
	1-5
	Завдання виконано вірно, але висновки недостатньо обґрунтовано.

	
	5-10
	Завдання виконано вірно та має достатньо обґрунтовані висновки


Загальна кількість балів за контрольну роботу являє собою суму балів, які отримав студент у результаті оцінювання теоретичної та практичної частини. 

